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Pierre Gattaz présente son cinquiéme ouvrage, un essai « manifeste » intitulé Le coeur et
le courage, en librairies le 15 avril 2021 et publié aux éditions Débats Publics. L’'ancien
président du MEDEF y livre sa conviction profonde : la France a besoin du plein emploi, et
elle a les moyens de le mettre en ceuvre. Comment ? Avec du cceur et du courage, d’abord,
mais pas seulement. Pierre Gattaz partage avec ses lecteurs les rencontres et les combats
qui ont fagonné sa vision de notre société et guidé son action a la téte de I'entreprise
familiale Radiall, du MEDEF ensuite, puis de BusinessEurope aujourd’hui.

Le mot de I'éditeur

La crise de la COVID-19 pourrait colter un million d’emplois a notre
économie. Ce constat a de quoi nous alerter, mais aussi de quoi nous inviter
a croire en un autre avenir. Pour Pierre Gattaz, I’'heure est venue d'un
LLE CCEUR renouveau pour la France, enlisée depuis trop d’années dans l'inertie.
ET LE COURAGE ) o .
Cet essai porte une conviction qui en surprendra plus d'un : en comptant
Pierre Gattaz ces emplois perdus, nous pourrions créer non plus un (comme cela a déja
été fait), mais trois millions d’emplois pour I'avenir. D’ici 2030, la France
pourrait méme atteindre le plein emploi.

; «DONNER Comme l'ont prouvé plusieurs de nos voisins européens, il est un formidable
LIS indicateur de santé d’une économie, et un cercle vertueux pour la société,

: ACHAQUE la qualité de I'emploi, le pouvoir d’achat et le niveau de vie de nos
FRANCAIS» compatriotes, sans oublier les finances publiques. Nous avons les moyens

de nous en approcher, et nous avons le devoir de mettre en commun nos
énergies pour y parvenir. Pour cela, pas de formule magique. Nous devrons reconstruire les
conditions d’existence d'un ingrédient indispensable a la création d’emplois, dont quarante années
d’inertie nous ont privé : la confiance. Et cela demande, selon I'auteur, une certaine dose de courage.

Profondément engagé dans la création d’emplois, Pierre Gattaz relance le débat autour du plein
emploi. Nous ne sommes qu’aux prémices d’une crise qui, si elle n’est pas résolue sans une ambition
qui dépasse I'urgence du courtermisme, nous enchainera a I'échec. Il est urgent désormais de passer
a l'action.

« Le cap du plein emploi n’est pas une lighe a ajouter dans un programme politique. C'est
un destin que nous pouvons choisir collectivement, par-dela les divergences et les
clivages partisans. C’'est pour cela qu’il faut avoir du ccoeur et du courage. »

L'auteur

Pierre Gattaz est un industriel frangais et un entrepreneur, Président du Directoire de Radiall depuis 1993, ancien
Président du MEDEF de 2013 a 2018, et Président de BusinessEurope, une association patronale européenne
depuis 2018. Il est également le fondateur de Y CROIRE ET AGIR, association qui aide les chémeurs a devenir
entrepreneurs. De ce parcours de vie, il tire ses convictions, souvent a contre-courant, sur I'emploi, I'entreprise,
mais aussi sur la France et sur I'Europe. Il nous transmet dans ce manifeste une legon d'optimisme en ces temps
difficiles. Entrepreneur infatigable, il nous invite a renouer avec I'esprit de conquéte et nous donne des raisons
de retrouver le chemin de la confiance.
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e Page 17 : « Nous devons déterminer un cap qui nous permette de sortir de cette épreuve, mais
également d‘aller au-dela, et de rendre notre économie et notre société meilleures qu’elles ne
I’étaient a la veille de la pandémie. »

LE CCEUR ET LE COURAGE - LES BONNES FEUILLES

e Page 18 : « Entre 2014 et 2019, plus d’un million d’emplois salariés ont été créés en France.
Nous avons gagné ce pari, et méme ceux qui n'y croyaient pas en ont bénéficié. J’en appelle
désormais a l'union de toutes nos énergies, par-dela les clivages politiques ou les faux discours
qui cherchent a diaboliser I’entreprise ou a minorer I'indicateur de santé profond d’un pays qu’est
son taux d’emploi, pour que nous nous assignions désormais un nouveau cap. »

e Page 20: « Il n'y a pas de potion magique pour créer des emplois. Mais il y a des recettes
concretes pour recréer un climat propice a la création d’emplois. Pour s’installer, celui-ci a besoin
de cing piliers fondamentaux, dont j'exposerai les différentes composantes : un cap, de la
croissance, de la compétitivité, des compétences et, plus que jamais, de la confiance. »

e Page 36 : « La crise a montré que nous étions capables de tout mettre en ceuvre pour faire
fonctionner chaque échelon de notre économie en l'adaptant du mieux que possible aux
contraintes sanitaires. »

e Page 40 : « Ce qui n’est pas acceptable, humainement et socialement, ce sont deux phénomeénes
gue nous connaissons en France depuis trop longtemps : le chémage de masse et le chdmage
de longue durée. »

e Page 45 « Tout au long de ma vie, j'ai toujours dit a mes salariés que je ne pouvais leur garantir
I'emploi a vie et qu’une telle promesse, en plus d’étre nécessairement mensongeére, serait
malhonnéte car elle impliquerait que je n’investisse pas dans ce que je me dois de leur garantir
a tout moment : I'employabilité. »

e Page 53 : « L'objectif du plein emploi permet d’englober, dans une vision vertueuse et positive,
toutes les réformes a mener pour redresser la France et la rendre plus forte, plus prospere, plus
fiere d’elle et plus apte a affronter les nombreux défis du XXIe siécle - économiques,
démographiques, sociaux, environnementaux, digitaux ou sanitaires. »

e Page 76 : « Le monde de demain doit étre envisagé comme un ensemble de solutions a tous
nos problemes liés a une boite a outils de recherche et d’innovation inépuisable. C'est grace a
ce modele que nous pourrons assurer ce triangle vertueux qui sert a la fois la santé économique
d’un pays, et donc sa capacité a implémenter de vrais changements, et la qualité de vie des
travailleurs : Prosperity, People, Planet ».

e Page 92 : « Savoir utiliser le digital pour requalifier nos métiers et créer des emplois, tel est le
défi dans lequel nos entreprises et notre société doivent pouvoir croire. »

e Page 127 : « Simplification du Code du travail, allégement fiscal et du co(it du travail,
simplification de la bureaucratie, travail sur les compétences, notamment via |'apprentissage :
ces quatre axes de travail sont comme quatre organes vitaux dans une économie malade. »



